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昂秀 和 他们的梦土
——记热贡梦土文化传播有限公司执行董事旦正昂秀

文图 / 施建华
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热贡是一片有内涵的土地，是一块正在被人们开发的热土，这里是家乡，也是昂秀从小出生长大并且愿意为之奉献的地
方。朋友，父母，熟悉的人们，总能给他一种特别安稳的感觉。这是昂秀在北京打拼在远离家乡的八年间所悟到的最重要的
东西，那一段经历，让他知道了“想念家的感觉”原来就是想为家乡做一点有价值有意义的事情。

1987年出生的旦正昂秀是一位有个性有
想法的藏族年轻人，他在北京打拼八年之后回
乡创业，现在是热贡梦土文化传播有限公司的
执行董事。

热贡梦土文化传播有限公司建于同仁县
隆务镇隆务河东岸，是一家集活动策划、旅游
开发、餐饮服务、文化创意为一体的民营企业，
公司同时还积极承担着企业的社会责任，致力
于文化传播和公益慈善活动，在青海藏区具有
一定的社会知名度。经常会有很多外来的旅
人、本地的文化人以及艺术家们在闲暇或者疲
惫的时候，来到梦土庄园，要一杯藏式奶茶，聊
天，看书，或者只是简单地在隆务美好的阳光
下发发呆，听听歌。

一
旦正昂秀 2007年在北外读书期间就开始

进入公司打工，他曾从事过饭馆服务员、房屋
中介、职业经纪人、编剧助理等职业，也曾在西
藏、兰州、甘南、北京之间来回奔波。2009年大
学毕业后，昂秀正式进入北京光线传媒工作。
在此期间，他在公司的安排下去藏区采风，用
差不多一个月的时间走完了国内所有的藏区，
他们从青海出发，然后从云南丽江返回，在路
上遇到很多的藏族朋友都在自己创业，这对昂
秀的触动非常大。返回北京以后，昂秀逐渐地
萌生去意，他跟早年认识的大哥索南述说了自
己想要回家创业的想法，在大哥的鼓励和支持
下，2011 年 4 月，昂秀向公司递交辞呈回到
热贡。

在同仁晃荡了半年之后，昂秀终于等来了
属于自己的创业机会，大哥索南找到朋友想在
热贡办一家青年旅社，他把这个任务交给了他
所信赖的昂秀。昂秀沿着隆务河东岸一家一户

地找地方，最后以30万的价格买下一对老人的
院子开始动工修建梦土庄园，昂秀为此倾注了
全部的精力，几乎24小时都泡在工地上。

昂秀找到几位朋友帮忙，大家一起设计图
纸，把脑子里的构想一点一点地变成现实。房
子盖好后，为了省钱，昂秀又在技术工人的指
导下，自己动手装修梦土庄园，书柜、吧台、粉
刷，事无巨细都要亲自动手，就这样，靠着自己
的努力和亲戚朋友们的帮助，公司借贷 150万
元，开始了艰难的运作。

2014年 5月 18日，梦土庄园正式开业。昂
秀即是总管、又是厨师、还兼吧台服务员，那时
候店里的菜品很少，虽然环境不错，但来往的
客人并不是很多。昂秀每天都很忙碌，度过了
一段特别充实和开心的日子，半年之后梦土庄
园招聘到第一个厨师，昂秀走出了厨房。

二
筹备梦土公司的时候，在昂秀和索南大哥

的提议下，确定了梦土在餐饮住宿的同时致力
于文化传播的发展方向。与此同时，梦土也迎
来了长期参与志愿者工作的朋友顿珠加，两人
决心把梦土庄园变为一块文化的沃土，使之成
为藏区广大文化人、诗人和艺术家们搞活动和
聚会的场所。在梦土成立两年半的时间里，公
司通过多方联系，共举办了27期公益讲座。

第一期公益讲座开办于梦土还没有正式
营业的时候，来自四川省阿坝州的治沙英雄巴
让做了一期关于环境保护的专题讲座《寻找若
尔盖》，讲述民间治沙活动。巴让在教室里放幻
灯片，20多位昂秀邀请来的朋友来听讲座，反
响非常不错。昂秀说，第一期讲座成功，给了我
极大的信心和鼓励，也坚定了我要在餐饮的基
础上致力于文化传播的决心。

梦土成立后，昂秀在四川防艾协会的协助
下，邀请到“藏语防艾者”邱华绒吾做了《藏区
艾滋病流行趋势及防艾经验分享》专题讲座。
邱华绒吾是四川省少数民族地区发展促进会
防艾宣传中心副主任，他以个人和地方组织的
名义常年参与艾滋病防治的相关工作，在权益
保护和政策倡导工作中积极行动，为预防和控
制艾滋病在藏区的蔓延做着不懈的努力，被人
们称为“藏区的艾滋喇嘛”。

玉树州博物馆馆长尼玛江才做了题为《藏
族民间口述史当中的生存记忆》的讲座。尼玛
江才被认为是藏族民俗界田野调查第一人，他
出生于玉树结古镇，身体力行，收集、记录、整
理三江源民俗文化，是位有知识的新一代藏族
年轻人，在藏区文化人中比较有影响力。

梦土还邀请到藏区最著名的说唱歌手德
吉才让做讲座，一场《我的音乐理想》的专题报
告，让黄南众多的年轻人认识了这位来自青海
玉树的康巴汉子。他曾以一首说唱歌曲《父亲》
享誉全藏区，他的音乐作品融合通俗、流行和
说唱等多种形式，极具人文关怀，他用流行的
曲调歌唱故乡的欢乐与悲伤，以说唱的形式激

发年轻人的社会担当。
梦土还邀请到纽约剌孜当代藏族文化

图书馆馆长、哥伦比亚大学客座教授万玛
本先生做讲座，《乌坚字体是如何演变为乌
梅体的》，对藏文书法字体的演变做了
介绍。

拉雅克董事长、四川阿坝县青创协会
会长孟杰在梦土开展《藏区创业交流会》，
和70多个来自黄南各地的创业青年分享了
他们的创业理念，并围绕目前藏区经济发
展和创新创业进行了深入交流。

……
梦土成立后不久，长期从事公益及教育事

业的朋友顿珠加、还有昂秀留美归来的好友也
参与到梦土的各项事业，为此他们专门开辟了
一间教室，在寒暑假期间聘请一部分研究生来
给学生们补习功课，补习班对贫困学生免费，
迄今已经有 400多名孩子参加了补习班。梦土
还开设了一间图书室，几千册由梦土购买和慈
善机构捐赠的臧汉文图书免费为公众开放，周
末的时候，经常有附近的家长带孩子来读书。
无形中，为这个偏僻的小城增添了一缕书香。

不定期的文化讲座、新书发布会、诗人朗
读会、摄影交流会等等，使得梦土庄园逐渐被
藏区的广大年轻人们所熟悉，名气也越来越
大。在人们的意识里，梦土不仅仅是一家简单
的餐馆和旅社，它还是一处积极传播藏文化的
场所，每年，都有那么多来自全国各地的有识
之士，在这里召开各类讲座，他们把各种新鲜
的咨询、思想和意识传达给热贡的人们，让这
里的人们也能够呼吸和感受到来自外面的新
鲜空气。

三
在梦土两年半的发展中，昂秀吸纳了才洛

加和卡本热两位优秀的本地企业家入伙，使得
公司的规模逐渐扩大，目前的热贡梦土文化传
播有限公司由四家不同的公司组成，分别是以
餐饮和住宿为主的梦土庄园、梦土文化旅游有
限公司、梦土电子商务有限公司和梦土装修
公司。

其中梦土文化旅游有限公司正在筹备阶
段，将注重热贡地区乡村旅游项目的拓展。昂
秀和合伙人们打算以梦土为中心，在同仁县的
乡村设立四个旅游接待点，即以农耕文化为主
打的加吾岗村、以六月会和宗教文化为主打的
浪加村、以古堡文化和热贡艺术为主体的郭麻
日村、以自驾游和乡村旅游为主打的同仁县保
安乡德合言村。在他们的意识中，特色旅游不
仅能带动周边乡村村民们的收入，而且将为宣
传神秘的热贡文化起到积极的推动作用。目前
这四个旅游接待点正在建设当中，将由梦土公
司经过统一的装修和配置后，于2017年夏天开
始营业。

梦土电子商务有限公司成立于2016年初，
通过网络平台将具有热贡特色的农牧产品销
售往全国各地，进一步帮助了贫困地区群众增
收致富。公司以“互联网+热贡文化+扶贫创业”
的模式运作，招聘了 11名工作人员，建立了网
络平台，正在忙于线下的筹备和线上的推广
工作。

为了使公司有一个好的开端，他们将隆务
镇德合隆南路的商铺街定位成“热贡文化风情
街”，选择和邀请具有热贡文化特点的商铺入
驻，并为所有入驻商铺制定了免半年房租的优
惠，目前已经有14家店铺入驻，已经初具规模，

而且马上就要举行启动典礼了。
在德合隆南路的旁边，还有一条“大学生

创业街”，同样也是梦土公司设立的，为毕业回
乡的大学生们提供创业的机会，为他们减免房
租，让他们自主就业，以期能够对目前社会上
盛行的“全民公考”的就业模式做稍许的改变。
目前也有十几位大学毕业生在这条小小的街
上找到了自己的位置。

梦土装修公司也正在筹备和试营业之中，
由昂秀和两位当地有眼光的企业人合资成立。
除了一起创业之外，他们更多的心愿是想为热
贡各村落的手艺人找到生计空间，帮助和带动
当地手艺人去闯市场，让更多乡村里的人们在
家门口致富。梦土公司独到和发展的眼光以及
魄力，恰巧为他们打造了一个实现梦想的机会
和平台。目前装修公司的6名员工正在跟着外
地的装修师傅们学习，不久之后，黄南本土的
装修工人将进入本地的装修市场。

……
短短两年半的时间，梦土不仅从最初的青

年旅社发展到集餐饮、住宿、教育、公益为一体
的文化传播公司，随着企业的发展壮大，昂秀
还和当地的企业家们联手，创办了电子商务公
司，创立了民族风情街、大学生创业街，昂秀通
过搭建电商平台，拓宽销售渠道，吸引农牧民
专业合作社入驻民族风情街，经营本土农牧和
文化产品。

目前的梦土公司，已经成为一个吸纳了一
大批热爱藏文化，致力于藏区发展，热心公益
事业的优秀人才的资源宝库。昂秀说，未来还
将继续致力于藏区非物质文化的传播和挖掘
工作，努力将公司打造成具有专业素养、秉持
担当意识的文化传媒公司。

四
昂秀说，热贡梦土文化传播有限公司跌跌

撞撞地走到今天，除了梦土庄园是盈利的部门
之外，其他公司要么刚刚启动还未步入正轨，
要么就还在摸索当中。年轻的时候总想去远
方，但很迷茫，不知道路该怎样走往哪里走，后
来有了梦土公司，才知道心里的远方原来就在
家乡，是自己出生长大的地方。

“但是背着理想走，特别累。幸好身边有大
哥索南和亲友们的扶持和帮助。”一个人拥有
的越多，责任也就越重大，昂秀试着像大哥一
样用自己的行为去影响周边的人们，改变他们
的想法和生活方式，他一直在努力。热贡是一
片有内涵的土地，是一块正在被人们开发的热
土，这里是家乡，也是昂秀从小出生长大并且
愿意为之奉献的地方。朋友，父母，熟悉的人
们，总能给他一种特别安稳的感觉。这是昂秀
在北京打拼在远离家乡的八年间所悟到的最
重要的东西，那一段经历，让他知道了“想念家
的感觉”原来就是想为家乡做一点有价值有意
义的事情。

（昂秀照片由本人提供）
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