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区域诊疗 开启黄南特色医改之路

“始终牢记解决群众‘看病难、看病
贵’的改革初心，逐步形成以公立医院改
革为核心，统筹推进基本医疗保障、基本
药物制度、基本医疗卫生服务和基本公共
卫生服务等同步协调推进的综合改革，方
便群众就医、减轻看病负担……”黄南州
在深化医药卫生体制改革中取得实实在在
的效果。

因地制宜
让医共体发挥最大效能

“以前我们对辖区内开展基本公共卫
生服务工作，需要组织人员花50多天的时
间入村体检，回来后还要再用一个月时间
对体检结果进行整理、汇总、出报告、反
馈等，后续还要录入相关信息，非常耗时
耗力，我们卫生院人也不多，难免出现

‘重公卫，轻医疗’的问题。”尖扎县坎布
拉镇卫生院院长昂欠多杰介绍。

昂欠多杰所说的问题是尖扎县各乡镇
卫生院共同的问题。为解决“重公卫，轻
医疗”带来的实际问题，今年5月，尖扎
县县域医共体总院尖扎县人民医院牵头，
创新公共卫生服务模式，推行基本公共卫
生和重大公共卫生服务项目片区化管理试
点工作，将全县10个乡镇卫生院按照地区
分为北部、中部和南部三个片区，在每个
片区组建一个公共卫生服务团队，并制定
了《尖扎县紧密型县域内医疗服务共同体
国家基本公共卫生服务和重大公共卫生服
务网格化管理实施方案》。

“紧密型医共体公共卫生团队分片
后，我们北部片区包括坎布拉、康杨、贾
加、多加等四个卫生院组成了尖扎县公共
卫生服务第一团队，信息化建设也跟上
了，团队成员拿着智能医生家庭平板机入
村入户给坎布拉辖区65岁及以上老年人、
慢病患者体检，给部分居民家庭医生签
约，电脑录入，建立电子档案一键上传，
一定程度上缓解了医疗服务人员紧缺、设
备闲置等问题。”谈起现在的变化昂欠多

杰笑容满面。
尖扎县成立公共卫生片区化极大地提

高了工作效率，卫生院不但能派出人员进
修学习，还能保障单位医技科室人员能固
定开展日常工作，使基本医疗工作和基本
公共卫生工作服务质量、服务水平都能得
到提升，实现了“医疗公卫两不误”。

同仁市医疗集团也是黄南州因地制宜
推动医改政策落实落地的生动实践。同仁
市医疗集团由同仁市人民医院牵头，黄南
州妇幼保健和计划生育服务中心参与共同
打造，实现医疗资源贯通共享，充分发挥
同仁市人民医院专科门诊优质医疗资源优
势，以基层医疗服务能力建设为基础，以
发挥集团优势为切入点，以信息化建设为
支撑，以推进区域医疗资源共享为目标，
建立健全辖区州、市、乡、村联动的区域
医疗服务体系，加快推进优质医疗资源共
享，形成以中医、妇科、儿科共同发展的
特色医疗服务共同体。

多措并举
着力解决人才匮乏问题

优质的医疗服务离不开专业的医疗人
才团队支撑。近年来，黄南州针对基层医
疗技术水平有限、专家人才缺乏的实际，
多措并举，着力加强临床重点专科、学科
建设，建立人才培养和引进制度，强化继
续医学教育，着力培育青年医疗骨干人才
和实用人才。

走进黄南州人民医院胃镜室，呼吸消
化肾病科主治医师马吉德正在给患者做胃
镜检查。他是省第五人民医院青南支医队
员，今年6月来到黄南州，帮助黄南州人
民医院消化肾病科开展更多业务，提高医
疗水平。在马吉德的帮助下，黄南州人民
医院开展了首例经电子内镜息肉切除术、
消化道内镜活检术等多项新技术。“胃镜
技术的提高，对于病人来说可以早发现早
诊断早治疗，我们来这里最大的目的就是
帮助当地医院提高医疗技术水平，让群众

在家门口享受到优质医疗服务。”马吉
德说。

为推动全州整体医疗水平，黄南州充
分利用优质的省内外专家带动全州卫生健
康事业发展，先后与天津北大滨海医院
（天津市第五中心医院）、省第五人民医院
建立了医疗帮扶关系。

黄南州人民医院的全科医师培训基
地，为全州医疗服务能力注入活力。培训
基地由天津市援建，设置腹腔镜虚拟实训
室、多媒体模拟病房、内科外科儿科实训
室、模拟ICU、临床思维实训室、体格检
查实训室、多媒体培训室和学员宿舍等，
通过全科医师规范化培训、卫健系统党员
理论教学、继续医学教育、腹腔镜技术培
训、专科学术论坛和业务交流等模式，为
州、县、乡、村四级医疗机构培养一批实
用性强、留得住、用得上的骨干人才，全
面提升基层医疗机构医疗服务能力，为黄
南州打造一支“带不走的医疗队伍”。

同时，每年天津北大滨海医院都会选
派各科室的专家骨干来到黄南州进行指导
帮扶。夏辛是天津北大滨海医院皮肤专科
主治医师、中医皮肤病学硕士，去年她来
到同仁市人民医院建立了皮肤科，用中医
治疗各种皮肤疾病，填补了同仁市人民医
院没有皮肤科的空白，并且深受当地群众
称赞；刘圣源也是来自于天津北大滨海医
院的专家，在黄南州人民医院担任放射科
副主任，他指导帮助放射科医护人员学会
了核磁共振诊断技术，提升了黄南州人民
医院的诊断水平。

重点打造
中藏医药发展惠及群众

“我们中医科采用以针刀为主、手法
为辅，药物配合、器械辅助的治疗方法开
展中医特色诊疗。”尖扎县人民医院中医
科主任周逸一边给患者进行“小针刀”治
疗，一边介绍道。

家住距离尖扎县城30公里的康杨镇居

民齐民，为了治疗多年的黄褐斑来到尖扎
县人民医院就医，她说，医生通过脐针加
艾灸方式，已经治疗四次了，脸上的斑明
显淡了很多，不打针不开刀没有副作用的
纯中医治疗让她觉得安全又有效。

尖扎县人民医院中医科已经是附近闻
名的科室，年收治各类患者近1万人次，
年收入600万元。这也是黄南州医改发挥
特长，重点发展中藏医药的一个缩影。

申玉芳是同仁市人民医院中医科负责
人，她也是黄南州唯一的“贺氏火针”传
承人。“我从书上了解到火针治疗时间
短、效果好、价格便宜，并且几乎所有的
风寒病症都可以治疗，我就开始学习
了。”申玉芳说，她从医十年，火针疗法
帮助很多病人脱离了痛苦，甚至有从海东
市循化撒拉族自治县前来就医的病人。现
在同仁市人民医院中医科已开展十多种中
医适宜技术，“简便廉效”的中医疗法普
遍惠及当地群众。

同仁市双朋西乡卫生院是一所集医
疗、预防保健、公共卫生服务为一体的乡镇
卫生院。近年来，双朋西乡卫生院在藏医
馆建设上下足了功夫，藏医药特色诊疗卫
生服务工作取得良好效果，也得到群众的
欢迎和认可。今年3月，双朋西乡在同仁市
卫生健康局的协调扶持下，与奇正藏药公
司合作，开展了“藏医药特色诊疗”合作项
目，在原有的藏医医疗服务的基础上推出
足浴、全身药浴、藏医放血疗法、针灸、拔
罐、推拿、湿敷、青鹏涂剂、白脉涂剂等13项
藏医适宜诊疗技术项目，并增加投放了藏
医技术设备和140余种藏药材，强化了藏医
馆藏医药诊疗技术水平。

“我们会继续努力探索具有黄南特色
的医改之路，努力完善区域诊疗特色品牌
和区域诊疗模式，努力实现以黄南州人民
医院西医、黄南州藏医院藏医、同仁市人民
医院中医为主的‘三足鼎立’局面，切实解
决群众‘看病难’‘看病贵’问题。”黄南州卫
生健康委主任赵建国说。
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